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ค าน า 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่                
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด                  
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติซึ่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ข้อ ๓ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในตามที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยให้จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน            
ตามข้อ ๘ และข้อ ๙ นั้น 

 

  เพ่ือให้การด าเนินการควบคุมภายใน ในระดับ องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอ                   
นิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้ด าเนินการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ                     
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 
             พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สารบัญ 
 

เนื้อหา           หน้า  
แบบ  ปค. ๑  (หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน)      ๑ 
แบบ  ปค. ๔  (รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน)     ๔ 
แบบ  ปค. ๕  (รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน)            ๙ 
แบบ  ป.ค. ๖ (รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน)     ๒๒ 
 
 ภาคผนวก 
ค าสั่งที่  ๔๓๐/๒๕๖๔  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕                                
ลงวันที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ค าสั่งที่  ๔๓๖/๒๕๖๔  เรื่อง  การมอบหมายงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบพนักงานส่วนต าบล  
     พนักงานจ้าง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕                            
     ลงวันที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ค าสั่งที่  ๔๓๗/๒๕๖๔  เรื่อง  การมอบหมายงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบพนักงานส่วนต าบล  
     พนักงานจา้ง กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕                              
     ลงวันที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ค าสั่งที่  ๔๓๘/๒๕๖๔  เรื่อง  การมอบหมายงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบพนักงานส่วนต าบล  
     พนักงานจา้ง กองช่าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕                             
     ลงวันที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ค าสั่งที่  ๔๓๙/๒๕๖๔  เรื่อง  การมอบหมายงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบพนักงานส่วนต าบล  
     พนักงานจ้าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๖ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 

เรียน  นายอ าเภอนิคมค าสร้อย  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ                 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

   จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนากอกเห็นว่า การควบคุมภายใน                   
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ
นายอ าเภอนิคมค าสร้อย 

   อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 

   ส านักปลัด  
     ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            ๑.๑ ภารกิจด้านการบริหารจัดการงบประมาณ การด าเนินโครงการให้เป็นไปตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 ๑.๒ การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            ๒.๑ ภารกิจด้านการบริหารจัดการงบประมาณ การด าเนินโครงการให้เป็นไปตามข้อบัญญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี : มีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนและการใช้จ่ายงบประมาณ 
และศึกษาสถิติวิเคราะห์สถิติการใช้จ่ายงบประมาณตั้งจ่ายให้ครอบคลุม 
      ๒.๒ การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง : แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบรถยนต์ส่วนกลาง              
ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
   

 กองคลัง     
  ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
            ๑.๑ กิจกรรมการควบคุม ดูแล รักษาพัสดุ 

 ๑.๒ กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามระเบียบกฎหมายที่ออกใหม่ 
 ๑.๓ การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน 
 ๑.๔ การเบิกจ่ายเงิน 

 
 
 
 
 



- ๒ - 
  
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
          ๒.๑ กิจกรรมการควบคุม ดูแล รักษาพัสดุ : จัดให้มีระบบการจัดเก็บ ควบคุม ดูแลรักษา พัสดุ 
ครุภัณฑ์ ให้เป็นระเบียบ 
           ๒.๒ กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตามระเบียบกฎหมายที่ออกใหม่  :   
มีการจัดท าแผนที่ภาษี มีการประชาสัมพันธ์การช าระภาษีทุกรูปแบบ และด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
  ๒.๓ การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน : ปรับปรุงจัดท าบัญชีและรายงานการเงินทั้งใน
ระบบมือและระบบคอมพิวเตอร์ และปรับปรุงจัดท าและส่งรายงานให้หน่วยงานตรวจสอบ 

๒.๔ การเบิกจ่ายเงิน : แจ้งให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่ ง
การ และนโยบายที่ก าหนด และ จัดท าคู่มือเพ่ือสอบทานกาปฏิบัติงาน 

 

 กองช่าง  
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
           ๑.๑ กิจกรรมการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง 
  ๑.๒ กิจกรรมการจัดท าทะเบียนข้อมูลด้านสาธารณูปโภค ทุกประเภท และการขอลงทะเบียน
ทางหลวงท้องถิ่น 
            ๑.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

๑.๔ การขออนุญาตปลูกสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 
                ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
           ๒.๑ กิจกรรมการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง  :  แจ้งเจ้าหน้าที่ให้
ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ข้อ ๑๗๘ และ
หนังสือสั่งการทุกฉบับโดยเคร่งครัด, ตรวจทานการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

  ๒.๒ กิจกรรมการจัดท าทะเบียนข้อมูลด้านสาธารณูปโภค ทุกประเภท และการขอลงทะเบียน
ทางหลวงท้องถิ่น :  ก ากับ/ก าชับ เร่งรัดพร้อมก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานให้ผู้รับผิดชอบ 
  ๒.๓ งานประสานสาธารณูปโภค :  ออกค าสั่งมอบหมายงานในต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบของ
พนักงานจ้างทั่วไปให้ไปช่วยงานไฟฟ้าเฉพาะงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป 
  ๒.๔ การขออนุญาตปลูกสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร :  ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายและวิธีการที่ก าหนด 
 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
           ๑.๑ การเบิกจ่ายฎีกาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     

      ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
          ๒.๑ การเบิกจ่ายฎีกาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก : สร้างความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ด าเนินการตามระเบียบ รวมทั้งหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง อย่างเคร่งครัด 

   
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



- ๔ - 
 

แบบ ปค. ๔ 
 

   องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 

 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี  ความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   
 

 
๑.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก             
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 
๑.๒ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์การ มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๑.๓ มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย 
๔ ส านัก/กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และ
กองกา รศึ กษ า  ศาสนาและวัฒนธร รม  โ ดยมี               
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก เป็นผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 
 
๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุ คลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
 
๑.๕.๑ มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
๑.๕.๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
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 ๑.๕.๓ มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการประชุม
ร่วมกัน 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
๒ .๒  การ ระบุ คว าม เสี่ ย งที่ มี ผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเ พ่ือก าหนดวิธี 
การจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒.๑.๑ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ
สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได ้
 
๒ . ๒  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ร ะ ดั บ              
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก             
ผลการประเมิน คือ 
๒.๒.๑ ด าเนินการปรับปรุงแล้วบรรลุวัตถุประสงค์ 
จ านวน ๖ ภารกิจ คือ 
        ๑) งานตรวจสอบภายใน 
        ๒ )  ภ า ร กิ จ ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง ป้ อ ง กั น  แก้ ไ ข
สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) 
        ๓) กิจกรรมการรายงานเร่งรัดติดตามการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
        ๔) กิจกรรมการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินของ            
กองการศึกษาฯ 
        ๕) กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ –๒๕๗๐)   
        ๖) กิจกรรมด้านบุคลากรทางการศึกษาไม่มี
ความรู้เกี่ยวกับการเงินบัญชี งานพัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
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๒ .๓ การ พิจารณาโอกาสที่ อาจ เกิดการทุจริ ต                      
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
๒.๔ การระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

๒.๒.๒ ด าเนินการปรับปรุงแล้วยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ยังพบความเสี่ยงเดิมอีก ๖ ภารกิจ คือ 
        ๑) ภารกิจด้านการบริหารจัดการงบประมาณ
การด า เ นิ น โ คร งการ ให้ เ ป็ น ไปตามข้ อบัญญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
        ๒) กิจกรรมการควบคุม ดูแล รักษาพัสดุ 
        ๓) กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างตามระเบียบกฎหมายที่ออกมาใหม่ 
        ๔) งานประสานสาธารณูปโภค 
        ๕) กิจกรรมการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง 
        ๖) กิจกรรมการจัดท าทะเบียนข้อมูลด้าน
สาธารณูปโภคทุกประเภทและการขอลงทะเบียนทาง
หลวงท้องถิ่น 
๒ .๒.๓.  พบความเสี่ ย งใหม่  จ านวน ๖ ภารกิจ             
คือ  
        ๑) การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
        ๒) การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน 
        ๓) การเบิกจ่ายเงิน 
        ๔) การขออนุญาตปลูกสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน
อาคาร 
 
        ๕) การเบิกจ่ายฎีกาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     
        ๖) กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 

๓.๑ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด  
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
๓.๒ การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
๓.๓ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจการลดความเสี่ยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
๓.๒ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลตามสื่อต่าง ๆ 
เช่น ลงเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ขององค์การบริหารส่วนต าบล
นากอก หอกระจายข่าวหมู่บ้าน บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับ เป็นต้น และมีการประชุมเ พ่ือชี้แจงให้
บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยง 
 
๓.๓.๑ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วถึง 
๓.๓.๒ อบต.นากอก จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
๓.๓.๓ อบต.นากอก จัดท าและน าข้อมูลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
๓.๓.๔ อบต.นากอก จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนากอก หอกระจายข่าวหมู่บ้าน ป้าย
ประชาสัมพันธ์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ เป็นต้น 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดท าหรือจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 

 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่ วยงานภายในและภายนอก อย่ าง เ พียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อสถานการณ์ 

 
๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ              
ที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนากอก เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้า
หาความรู้ 
 
 
 
 



         



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๑ .  ภารกิ จด้ านการบริหาร
จัดการงบประมาณ การด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การบริหารงานให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณ 
 

๑. มีการด าเนินโครงการ มี
การยกเลิกบางโครงการไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณท่ีตั้งไว้ 
๒. มีโครงการที่ไม่ได้ตั้งไว้
จ าเป็นต้องตั้งจ่ายรายการ
ใหม ่

ติ ด ต า ม ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แผนพัฒนาและการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานติดตามการ
ประเมินผลแผนพัฒนา
แ ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
 

๑ .  ก า รด า เ นิ น ง าน
บางส่วนไม่เป็นไปตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
๒ .  บางโครงการตั้ ง
งบประมาณไม่เพียงพอ 
๓. บางโครงการตั้งจ่าย
งบประมาณรายการ
ใหม่ เนื่องจากรัฐแจ้ง
นโยบายเร่งด่วน 

๑. มีการรายงาน
ผลการติดตามและ
ประเมินผลแผน
และการใช้ จ่ าย
งบประมาณ 
๒ .  ศึ ก ษ า ส ถิ ติ
วิเคราะห์สถิติการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ตั้ ง จ่ า ย ใ ห้
ครอบคลุม 
 
 
 

ส านั กปลั ด 
อบต.นากอก 

 

 

- ๙ - 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รบัผิดชอบ 

 
 

 

๒. การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลาง 
 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การใช้และรักษารถยนต์เป็นไป
ตามกฎหมาย และระเบียบที่
ก าหนด 
 

ใ บ ข อ อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ
ส่วนกลาง (แบบ ๓) จัดท า
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่ าด้ วยการใช้ และ
รั กษา รถยนต์ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับปัจจุบัน 

ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู่             
ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม                   
ไม่ชัดเจน 
 

รถยนต์ส่วนกลางมีอายุ
การใช้งานที่ยาวนานมี
การเสื่อมสภาพมีการ
แตกช ารุด 
 

แ จ้ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลาง ปฏิบัติ
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ของ
อ งค์ ก ร ปกครอ ง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๕๘ และที่แก้ไข
เ พ่ิ ม เ ติ ม ถึ ง ฉ บั บ
ปั จ จุ บั น  แ ล ะ
หนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 
 

ส านักปลัด 
อบต.นากอก 

- ๑๐ - 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๓. กิจกรรมการควบคุม ดูแล 
รักษาพัสดุ 
 

วัตถุประสงค์ 
    เ พ่ื อให้การควบคุม ดู แล 
รั ก ษ า พั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

ไม่มีระบบการจัดเก็บพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ 
ท า ใ ห้ ก า ร ควบคุ ม  ดู แ ล 
รักษาท าได้ยาก ซึ่งอาจท า
ให้มีพัสดุสูญหายได้ 

มีการตรวจนับพัสดุ
ค ง เ ห ลื อ ทุ ก สิ้ น
ปีงบประมาณ 

ก า ร ต ร ว จ นั บ พั ส ดุ
ค ง เ ห ลื อ ทุ ก สิ้ น
ปีงบประมาณ มีผลดี
ต่ อกา รควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่ ง 
แต่ยั ง ไม่ เ พียงพอต่อ
การบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 

ไม่มีระบบการจัดเก็บ
พั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ ท าให้
การควบคุม ดูแลรักษา
ท าได้ยาก ซึ่งอาจท าให้
มีพัสดุสูญหายได้ 

จัดให้มี ระบบการ
จัดเก็บ ควบคุม ดูแล
รั ก ษ า  พั ส ดุ 
ครุ ภัณฑ์  ให้ เป็ น
ระเบียบ 
 

กองคลัง 

 

 

 

- ๑๑ - 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๔. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้
ภาษีที่ดินและสิ่ งปลูกสร้าง 
ตามระเบียบกฎหมายที่ออก
ใหม่ 

 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การบริหารงานการ
จัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพ 
 

๑. การจัดเก็บข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 
๒ .  ป ร ะช า ชน ไ ม่ เ ข้ า ใ จ
ระเบียบกฎหมายแนวทาง
ปฏิบั ติ ใหม่  มีการ เข้ า ใจ
คลาดเคลื่อนเกรงว่าจะมีการ
จ่ายค่าภาษีเพ่ิมข้ึน 

๑ .  มี ก า ร จั ด เ ก็ บ
รายได้นอกสถานที ่
๒. มีการติดตามทวง
หนี้ผู้ค้างช าระ 
๓.  ออกตรวจสอบ
ข้อมูลที่ดินให้ถูกต้อง 
๔. สร้างความเข้าใจ
ให้แก่ประชาชน 
 

กา รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

การจัดเก็บรายได้ยังไม่
ครบถ้วน 

๑ .  มี การจั ดท า
แผนที่ภาษ ี
๒ .  มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์การ
ช า ร ะ ภ า ษี ทุ ก
รูปแบบ 
๓. ด าเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
 

กองคลัง 
 

 
 
 
 

- ๑๒ - 
 

 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๕ .  ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี แ ล ะ
รายงานการเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การบริหารงานและ
การปฏิบัติงานด้านการบัญชี
แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑. รายการเคลื่อนไหวของ
บัญชี  ( Statement)  ขอ ง
ธนาคารกับยอดเงินฝากใน
รายง านสถานะการ เ งิ น
ประจ าวันไม่ตรงกัน 
๒. ยอดเงินฝากบางบัญชี
ยอดเงินคงเหลือในบัญชี ไม่
ตรงกับสมุดบัญชีคู่ฝาก 

๑. จัดท าบัญชีและ
รายงานการเงินทั้งใน
ระบบมือและระบบ
คอมพิวเตอร์ 
๒ .  จั ด ท า แ ล ะ ส่ ง
รายงานให้หน่วยงาน
ตรวจสอบ 
 

กา รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

๑. รายการเคลื่อนไหว
ข อ ง บั ญ ชี 
( Statement)  ข อ ง
ธนาคารกับยอดเงิน
ฝากในรายงานสถานะ
การเงินประจ าวันไม่
เป็นปัจจุบัน 
๒. ยอดเงินฝากบาง
บัญชียอดเงินคงเหลือ
ในบัญชี ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 

๑. ปรับปรุงจัดท า
บัญชีและรายงาน
ก า ร เ งิ น ทั้ ง ใ น
ร ะ บ บ มื อ แ ล ะ
ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ 
๒. ปรับปรุงจัดท า
และส่งรายงานให้
ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบ 
 

กองคลัง 
 

 
 
 

 
- ๑๓ - 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๖. การเบิกจ่ายเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 
    เ พ่ื อ ให้ กา ร เบิ กจ่ า ย เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการ และนโยบายที่
ก าหนด 
 

เอกสารประกอบฎีกาไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง  
 

ก าหนดเอกสารที่ใช้
ป ร ะ ก อ บ ที่ ใ ช้
ประกอบการเบิกจ่าย
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 

กา รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

เอกสารประกอบฎีกา
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือสั่ ง
การ  และนโยบายที่
ก าหนด 
 

๑ .  แ จ้ ง ใ ห้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร 
แล ะน โ ยบาย ที่
ก าหนด 
๒. จัดท าคู่มือเพ่ือ
ส อ บ ท า น ก า
ปฏิบัติงาน 
 

กองคลัง 
 

 
 
 
 
 

- ๑๔ - 



แบบ ปค. ๕ 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๗. กิจกรรมการควบคุมงาน
โครงการก่อสร้าง ปรับปรุง 
ซ่อมบ ารุง 

 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การก่อสร้ า ง เป็น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เจ้าหน้าที่ ไม่ ได้จัดท าสรุป
รายงานผลการด าเนินของผู้
รั บ จ้ า ง ที่ ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร
ก่อสร้างแล้วเสร็จ เพ่ือเสนอ
ต่อประธานกรรมการตรวจ
รับพัสดุในงานก่อสร้างตาม
สัญญาและรูปรายการต่าง ๆ 

๑ .  มี ก า ร ร าย ง าน
ความคื บหน้ า ของ
โ ค ร ง ก า ร ต่ อ
ผู้ บั งคับบัญชาเป็ น
ประจ าทุกอาทิตย์ 
๒. มีการประสานงาน
กับคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุในงาน
ก่อสร้าง 

กา รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

สรุปรายงานผลการ
ด าเนินของผู้รับจ้างที่
ได้ด าเนินการก่อสร้าง
แล้วเสร็จไม่ เป็นตาม
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ หม า ย 
และหนังสือสั่งการ 

๑. แจ้งเจ้าหน้าที่
ให้ด าเนินการตาม
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จั ดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
ข้ อ  ๑๗๘ และ
หนังสือสั่งการทุก
ฉบับโดยเคร่งครัด 
๒. ตรวจทานการ
ปฏิ บั ติ ง าน เป็ น
ประจ า 
 

กองช่าง 

 

- ๑๕ - 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๘. กิจกรรมการจัดท าทะเบียน
ข้อมูลด้านสาธารณูปโภค ทุก
ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ก า ร ข อ
ลงทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น 

 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
แผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ผู้ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติงาน
หลายด้าน อาทิ เช่น งาน
ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง 
ปรับปรุง ซ่อมบ ารุงต่าง ๆ 
จึงท าให้งานล่าช้า 

๑. การแบ่งงาน/แบ่ง
ห น้ า ที่ ค ว า ม
รั บผิ ดชอบ  พร้ อม
ก าหนดระยะเวลา
ก า ร ด า เ นิ น ง า น             
ให้ผู้ รับผิดชอบเป็น
กรณีไป 
๒. ก ากับ/ก าชับ และ
เ น้ น ย้ า เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น
ทะเบียนข้อมูล 
 

๑ .  แ ม้ จ ะ มี ค า สั่ ง
แบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่เนื่องจาก
ต้องปฏิบัติงานหลาย
ด้ า น ป ร ะ ก อ บ กั บ
ปริมาณงานมีมากท าให้
งานล่าช้าอยู่ 
๒ .  พบ ว่ า ท ะ เ บี ย น
ข้อมูลยังไม่ครบและไม่
เป็นปัจจุบัน 

ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน
หลายด้านการปรับปรุง
ทะเบียนข้อมูล ยังไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

ก า กั บ / ก า ชั บ 
เ ร่ ง รั ด พ ร้ อ ม
ก าหนดระยะเวลา
การด าเนินงานให้
ผู้รับผิดชอบ 

กองช่าง 

 
 

- ๑๖ - 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๙ .  ง า น ป ร ะ ส า น
สาธารณูปโภค 

 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้กองช่างปฏิบัติงานได้
อย่างทันสถานการณ์และความ
เดือดร้อนของประชาชนใน
พ้ืนที่ 
 

๑ .  ก า ร ส า ร ว จ ไ ฟ ฟ้ า
สาธารณะตามค าร้อง 
๒. การแก้ไขปัญหาไฟฟ้า
สาธารณะช ารุด 
 

ก าหนดให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด าเนินการรับเรื่องค า
ร้อง เกี่ ยวกับ ไฟฟ้า
สาธารณะตรวจสอบ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ต า ม   
ค า ร้ อ ง  แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข
ปัญหา 
 
 
 

ก า รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย มี
ภาระหน้าที่มากท าให้
งานล่าช้า  

อ อ ก ค า สั่ ง
มอบหมายงาน                
ในต าแหน่งหน้าที่
รั บ ผิ ดชอบของ
พ นั ก ง า น จ้ า ง
ทั่ ว ไ ป ใ ห้ ไ ป
ช่ ว ย ง า น ไ ฟ ฟ้ า
เฉพาะงานที่ต้อง
ใช้แรงงานทั่วไป 

กองช่าง 

 
 
 

- ๑๗ - 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๑๐. การขออนุญาตปลูกสร้าง 
ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 
 
 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้กองช่างปฏิบัติงาน
ตามระเบี ยบกฎหมายและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑.  บันทึกการตรวจสอบ
แ บ บ แ ป ล น ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน
อาคารไม่รายละเอียดขนาด
พ้ืนที่ของอาคาร 
๒ .  ก า ร ค า น ว ณ เ ก็ บ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ก า ร ข อ
อนุญาตก่ อส ร้ า งและค่ า
ตรวจแบบแปลน 
 

ก าหนดให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด า เ นิ น ก า ร เ พ่ิ ม
รายละเอียดในบันทึก
การตรวจสอบแบบ
แปลนการขออนุญาต
ปลูกสร้าง ดัดแปลง 
รื้ อ ถ อน อ า ค า ร ใ ห้
ครบถ้วน 
 

กา รควบคุ มมี ค ว าม
เหมาะสมแล้วแต่ยังไม่
เพียงพอ 

 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย มี
ภาระหน้าที่มากท าให้
งานล่าช้า  

ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบกฎหมาย
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ที่
ก าหนด 

กองช่าง 

 
 
 
 
 

- ๑๘ - 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมนิผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๑๑. การเบิกจ่ายฎีกาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก     
 
 

วัตถุประสงค์  
    เ พ่ื อปฏิบัติ ตามระ เบี ยบ             
ในการเบิกจ่ายเงินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก และมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 

๑. หน้าฎีกาทุกฎีกาไม่ลง
ลายมือชื่ อผู้ จ่ าย และไม่
เขียนเลขที่เช็ค 
๒. การออกใบเสร็จรับเงิน
ไม่ได้ท าใบน าส่งเงินทุกครั้งที่
มีการออกใบเสร็จ 
๓. ไม่ได้จัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงิน ซึ่งไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ว่ามี ใบเสร็จ
จ านวนเท่าใด และการจ่าย
ใบเสร็จรับเงินที่เบิกใช้ในแต่
ละครั้งเบิกให้ใครบ้าง 
๔. ต้นขั้ ว เช็คมีการขีดฆ่า 
แก้ไข แต่ไม่ลงลายมือชื่อ
ก ากับการขีดฆ่าไว้ 
  

ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
รูปแบบที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
ก าหนด 
 

มีการปฏิบัติ งานตาม
มาตรการควบคุ มที่
ก าหนด 
 
 
 

๑ .  เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบขาดความรู้
ค ว าม เ ข้ า ใ จ ในกา ร
ปฏิบัติงาน 
๒ .  ห ลั ก ฐ า น แ ล ะ
เอกสารการเบิกจ่าย
ฎีกาไม่ถูกต้องครบถ้วน 
 

สร้างความเข้าใจ
กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ ให้
ด า เนินการตาม
ระเบียบ รวมทั้ง
หนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง อย่าง
เคร่งครัด 

กอง
การศึกษา 

ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

 

- ๑๙ - 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนากอก อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 
 

 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 

๑๒. กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
 
 

วัตถุประสงค์  
    เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ตรวจสอบภายใน  มีความถูก
ต้องและเป็นไปตามระเบียบฯ 
ก ฎ ห ม า ย  ข้ อ บั ง คั บ  ม ติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่ง
การต่างๆ 
 

หน่วยตรวจสอบภายในมี
เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงาน ๑ 
คน จึงอาจท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบั ติ ง าน ให้บ รรลุ ตา ม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการปฏิ บั ติ ง านที่ ไ ด้
ก าหนดไว้  

ด าเนินการทบทวน
และมีการปรับปรุง
แผนการตรวจสอบ
ภายใน  ให้ มีความ
เ ห ม า ะส ม ต่ อ ก า ร
ด าเนินการตรวจสอบ
ภายใน 
 

ก าหนดระยะเวลาใน
การตรวจสอบภายใน
ไม่เหมาะสมกับปริมาณ
งานของหน่วยรับตรวจ  
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน
ไ ม่ ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ
ปฏิ บั ติ ง าน ให้บ ร รลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

น ามาตรฐานการ
ปฏิบั ติ ง านตาม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนด  มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ห น่ ว ย
ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

 
 
 
 

- ๒๐ - 





- ๒๒ - 
แบบ ปค.๖  

  
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนากอก 

 

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลนากอก ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้วยวิธีการสอบทาน             
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับ
การเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วน
ต านากอก มีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      ๑.๑ กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
       - การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่ง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
      ๑.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ ภารกิจด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  
       - การด าเนินโครงมีการยกเลิกบางโครงการ ไม่เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณที่ตั้งไว้ 
                      - มีโครงการที่ไม่ได้ตั้งไว้จ าเป็นต้องตั้งจ่ายจากรายการใหม่  
      ๑.๓ ส านักปลัด การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
       - ใบอนุญาตใช้รถส่วนกลาง (แบบ ๓) จัดท าไม่เป็นปัจจุบัน   
      ๑.๔ งานพัสดุ กิจกรรรมการควบคุม ดูแล รักษาพัสดุ 
                      - ไม่มีระบบการจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้การควบคุมดูแลรักษา
ท าได้ยากซึ่งอาจท าให้มีพัสดุสูญหายได้ 
      ๑.๕ งานจัดเก็บรายได้ กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง                    
ตามระเบียบกฎหมาย 
                      - การจัดเก็บข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 
                      - ประชาชนไม่ เข้าใจระเบียบกฎหมายแนวทางปฏิบัติ ใหม่  มีการเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกรงว่าจะมีจ่ายค่าภาษีเพ่ิมข้ึน  
     ๑.๖ งานการเงินและบัญชี การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน 
                         - รายการเคลื่อนไหวของบัญชี (Statement) ของธนาคารกับยอดเงินฝากใน
รายงานสถานะการเงินประจ าวันไม่ตรงกัน 
                         - ยอดเงินฝากบางบัญชี มียอดเงินคงเหลือในบัญชีไม่ตรงกับสมุดบัญชีคู่ฝาก 
                         - เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน ถูกต้อง    
 



- ๒๓ - 
 
     ๑.๗ กิจกรรมการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง  
                        - เจ้าหน้าที่ ไม่ได้จัดท าข้อสรุปรายงานผลการด าเนินงานของผู้รับจ้างที่ได้
ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ เพ่ือเสนอต่อประธานกรรมการตรวจรับพัสดุในงานก่อสร้างตามสัญญาและรูป                     
รายการต่างๆ 
     ๑.๘ กิจกรรมการจัดท าทะเบียนข้อมูลด้านสาธารณูปโภคทุกประเภทและการขอ
ลงทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น 
              - ผู้ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติงานหลายด้าน อาทิ เช่น งานควบคุมการก่อสร้าง
ปรับปรุง  ซ่อมบ ารุงต่าง ๆ จึงท าให้งานล่าช้า 
     ๑.๙ งานประสานสาธารณูปโภค   
                        - การส ารวจและการแก้ไขปัญหาไฟฟ้าสาธารณะ 
     ๑.๑๐ การขออนุญาตปลูกสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนอาคาร 

              - รายละเอียดบันทึกการตรวจสอบแบบแปลนขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง                
รื้อถอนอาคารไม่มีรายละเอียดขนาดพ้ืนที่ของอาคาร 
     ๑.๑๑ งานการเงินและบัญชีกองการศึกษา 

             - เจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจในด้านกระบวนการออกใบเสร็จเพ่ือการรับเงิน 
     ๑.๑๒ งานตรวจสอบภายใน 
                       - อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ  
  

    ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
        ๒.๑ กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
       - การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่ง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      - จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในได้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบก าหนด 
       ๒.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ ภารกิจด้านการบริหารจัดการงบประมาณ  
       - การด าเนินโครงมีการยกเลิกบางโครงการ ไม่เป็นไปตามข้อบัญญัติงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 
                      - มีโครงการที่ไม่ได้ตั้งไว้จ าเป็นต้องตั้งจ่ายจากรายการใหม่ 
  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      - มีการรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนและการใช้จ่ายงบประมาณ  
      - ศึกษาสถิติวิเคราะห์สถิติการใช้จ่ายงบประมาณตั้งจ่ายให้ครอบคลุม 
        ๒.๓ ส านักปลัด การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
       - ใบอนุญาตใช้รถส่วนกลาง (แบบ ๓) จัดท าไม่เป็นปัจจุบัน 
  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      - ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย          
ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม                       
ถึงฉบับปัจจุบัน และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด  
 
 



- ๒๔ - 
 
         ๒.๔ งานพัสดุ กิจกรรรมการควบคุม ดูแล รักษาพัสดุ 
                      - ไม่มีระบบการจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้การควบคุมดูแลรักษา
ท าได้ยากซึ่งอาจท าให้มีพัสดุสูญหายได้ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
              - จัดให้มีระบบการจัดเก็บ ควบคุม ดูแล รักษาพัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
       ๒.๕ งานจัดเก็บรายได้ กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม
ระเบียบกฎหมาย 
                        - การจัดเก็บข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่ครบถ้วน 
                        - ประชาชนไม่ เข้าใจระเบียบกฎหมายแนวทางปฏิบัติ ใหม่ มีการเข้าใจ
คลาดเคลื่อนเกรงว่าจะมีจ่ายค่าภาษีเพ่ิมข้ึน 
                การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                      - มีการจัดท าแผนที่ภาษี 
                      - การประชาสัมพันธ์การช าระภาษีทุกรูปแบบ 
                      - ด าเนินการตามระเบียบ  กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
        ๒.๖ งานการเงินและบัญชี การจัดท าบัญชีและรายงานการเงิน 
                         - รายการเคลื่อนไหวของบัญชี (Statement) ของธนาคารกับยอดเงินฝากใน
รายงานสถานะการเงินประจ าวันไม่ตรงกัน 
                         - ยอดเงินฝากบางบัญชี มียอดเงินคงเหลือในบัญชีไม่ตรงกับสมุดบัญชีคู่ฝาก 
                          - เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน ถูกต้อง    
               การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                        - ปรับปรุงการจัดท าบัญชีและรายงานการเงินทั้ งในระบบมือและระบบ
คอมพิวเตอร์ 
                        - ปรับปรุง จัดท า และส่งรายงานให้หน่วยงานตรวจสอบ  
                        - จัดท าคู่มือเพ่ือสอบทานการปฏิบัติงาน   
       ๒.๗ กิจกรรมการควบคุมงานโครงการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง  
                        - เจ้าหน้าที่ ไม่ได้จัดท าข้อสรุปรายงานผลการด าเนินงานของผู้รับจ้างที่ได้
ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ เพ่ือเสนอต่อประธานกรรมการตรวจรับพัสดุในงานก่อสร้างตามสัญญาและรูป                     
รายการต่างๆ 
               การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                        - ตรวจทานการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 
      ๒.๘ กิจกรรมการจัดท าทะเบียนข้อมูลด้านสาธารณูปโภคทุกประเภท และการขอ
ลงทะเบียนทางหลวงท้องถิ่น 
              - ผู้ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติงานหลายด้าน อาทิ เช่น งานควบคุมการก่อสร้าง 
ปรับปรุง  ซ่อมบ ารุงต่างๆ จึงท าให้งานล่าช้า 
          การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                       - ก าหนดระยะเวลาด าเนินงานให้เหมาะสม  
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